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OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

Objetivos docentes específicos

I. Objetivos relacionados con las bases de la dirección y organización:
•Conocer la naturaleza de la organización.
•Comprender las funciones y roles de los directivos.
•Mejorar la capacidad de análisis de la organización y su cultura.
•Contribuir a entender el contexto empresarial y sus tendencias.
• Conocer el Modelo EFQM de Excelencia en la Gestión
II. Objetivos relativos a la capacidad de organización:
•Estudiar la organización, sus subsistemas, mecanismos de coordinación y contexto.
•Analizar el diseño de la organización: diseño de puestos y estructura.
• Gestionar por Procesos y su evaluación.
III. Objetivos relativos al proceso de dirección:
•Comprender las bases del comportamiento individual y grupal.
•Conocer las teorías y enfoques sobre la motivación en las organizaciones.
•Estudiar los fenómenos del liderazgo, dinámica de grupos y los equipos.
•Desarrollar la capacidad de analizar problemas y decisiones.
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•Estudiar el Liderazgo y la Gestión de las Personas en el Modelo EFQM de Excelencia

Competencias:

Competencias transversales/genéricas

Comprensión de culturas y costumbres de otros países
Compromiso ético
Capacidad de organizar y dirigir
Toma de decisiones

Competencias específicas

Identificar las características de una organización
Organización y administración de empresas
Aplicación de modelos de comportamiento

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

MÓDULO I. FUNDAMENTOS

TEMA 1. Los Administradores y la Administración

MÓDULO II. LA DIRECCIÓN DE PERSONAS

TEMA 2. La Dirección de Personas (I): Liderazgo

TEMA 3. La Dirección de Grupos

TEMA 4. La Dirección de Personas (II): Gestión y Motivación

MÓDULO III. ORGANIZACIÓN

TEMA 5. Fundamentos de Organización

TEMA 6. Gestión por procesos y su evaluación.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Relación de actividades formativas del cuatrimestre

Horas presenciales:

Horas no presenciales:

Competencias que desarrolla:

Metodología de enseñanza-aprendizaje:

30.0

45.0

Capacidad de análisis y síntesis
Conocimientos generales básicos
Capacidad de aprender

La dinámica metodológica habitual será una exposición breve de los conceptos más importantes de cada tema por parte del profesor,
tras lo cual los alumnos plantearán las dudas que les hayan surgido, qué términos no han sido comprendidos y cuantas aclaraciones o
ampliaciones de los conceptos deseen. Esto implica que el alumno ha efectuado una lectura comprensiva del tema antes de la
exposición por parte del profesor.

Técnicas docentes:

* Sesiones académicas teóricas. Exposición por parte del profesor de los conceptos más importantes de cada tema. En dichas sesiones
y tras una lectura previa del tema, los alumnos plantearán las dudas que les hayan surgido, los términos que no hayan comprendido y
las aclaraciones o ampliaciones teóricas que precisen.

* Empleo de la plataforma de Enseñanza

Clases teóricas
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Horas presenciales:

Horas no presenciales:

Competencias que desarrolla:

Metodología de enseñanza-aprendizaje:

30.0

45.0

Capacidad de análisis y síntesis
Habilidades para trabajar en grupo
Capacidad para aplicar la teoría a la práctica

La parte práctica de la asignatura consistirá en la resolución de los casos prácticos seleccionados y en el desarrollo de debates sobre
cuestiones aplicadas de los temas y/o pruebas de conocimientos u otras tareas determinadas por el profesor que serán comunicadas a
través de la plataforma de enseñanza virtual. A instancias del profesor, la participación en la parte práctica podría hacerse de forma
individual o en grupo.

Técnicas docentes

* Sesiones académicas prácticas. En dichas sesiones se resolverán los casos prácticos propuestos por el profesor.
* Exposición y debate. Tomando como base el material seleccionado por el profesor (noticias de prensa, artículos, documentales,
videos)
* Controles de lecturas obligatorias.
* Empleo de la plataforma de Enseñanza Virtual de la Universidad de Sevilla por medio de la aplicación WebCT. Este medio permitirá
mejorar y agilizar la relación con el alumno.
• Apoyo multimedia para el seguimiento de los contenidos de la asignatura.

Prácticas (otras)

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN

Evaluación continua

A lo largo del curso se realizarán dos controles de conocimientos. El Primer Control de Conocimientos incluirá los temas relativos a los
Módulos de Fundamentos y La Dirección de Personas. El Segundo Control de Conocimientos incluirá los temas relativos al Módulo de
Organización.

En las clases prácticas los alumnos expondrán los trabajos señalados por el profesor y debatirán sobre ellos. También en otras clases
prácticas, los alumnos realizarán ejercicios en grupo o individualmente, interactuando con el profesor. Finalmente, en otros clases
prácticas, el alumno tendrá que aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la asignatura a la resolución y exposición individual de un
caso de estudio global señalado por el profesor.

La suma de las calificaciones de los controles de conocimientos, de todas las actividades de clase realizadas y la resolución y exposición
del caso de estudio global constituirá la calificación final del alumno de acuerdo con los siguientes pesos globales:
   - La suma de los dos controles de conocimientos tendrá un peso total del 50% de la calificación.
   - La suma de todas las actividades de clase y la resolución y exposición del caso de estudio global tendrá un peso total del 50% de la
calificación.

Los detalles del peso de cada actividad o control,  será comunicado a los alumnos con la suficiente antelación, antes de su realización.

El alumno que no pueda seguir adecuadamente la evaluación continua, podrá optar por la realización del examen final de la asignatura que
incluirá toda la materia.
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