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OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

Objetivos docentes específicos

I. Objetivos relacionados con las bases de la dirección y organización:
•Conocer la naturaleza de la organización.
•Comprender las funciones y roles de los directivos.
•Mejorar la capacidad de análisis de la organización y su cultura.
•Contribuir a entender el contexto empresarial y sus tendencias.
II. Objetivos relativos a la capacidad de organización:
•Estudiar la organización, sus subsistemas, mecanismos de coordinación y contexto.
•Analizar el diseño de la organización: diseño de puestos, estructura, conexiones  y sistema decisor.
III. Objetivos relativos al proceso de dirección:
•Comprender las bases del comportamiento individual y grupal.
•Conocer las teorías y enfoques sobre la motivación en las organizaciones.
•Estudiar los fenómenos del liderazgo, dinámica de grupos y los equipos.
IV. Objetivos relativos al análisis de problemas y métodos de solución:
•Desarrollar la capacidad de analizar problemas y decisiones.
•Emplear técnicas multicriterio Electra I y II.
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Competencias:

Competencias transversales/genéricas

Comprensión de culturas y costumbres de otros países (Se entrena de forma moderada)
Compromiso ético (Se entrena de forma moderada)
Capacidad de organizar y dirigir (Se entrena de forma intensa)
Toma de decisiones (Se entrena de forma moderada)

Competencias específicas

Identificar las características de una organización
Organización y administración de empresas
Aplicación de modelos de comportamiento

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

I. FUNDAMENTOS DIRECCIÓN Y ORGANIZACIÓN

Tema 1. Administración y Administradores.
Tema 2. La organización y la función organizativa.

II. EL DISEÑO DE PUESTOS

Tema 3. Parámetros en el diseño de puestos.
Tema 4. La cultura de la organización.
Tema 5. El individuo y la motivación.

III. EL DISEÑO DE LA SUPERESTRUCTURA y DE LOS VÍNCULOS LATERALES

Tema 6. Liderazgo.
Tema 7. Parámetros en el diseño de la superestructura.
Tema 8. Estudio de grupos y equipos.
Tema 9. Parámetros en el diseño de los vínculos laterales: planificación de acciones, control del rendimiento y dispositivos de enlace.

IV. EL DISEÑO DEL SISTEMA DECISOR.

Tema 10. Análisis de Problemas y Decisiones.
Tema 11. Parámetros en el diseño del sistema decisor.
Tema 12. Herramientas de apoyo a la toma de decisiones. Técnicas ELECTRA (Análisis Multicriterio).

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Relación de actividades de primer cuatrimestre

Horas presenciales:

Horas no presenciales:

Competencias que desarrolla:

Metodología de enseñanza-aprendizaje:

25.0

75.0

Identificar las características de una organización
Organizar y administrar organizaciones
Compromiso ético

En la exposición de los temas se recurrirá a las explicaciones del profesor. Durante la clase se expondrán las ideas esenciales del
programa y se plantearán diversas cuestiones, tratando de fomentar la reflexión y el diálogo entre los estudiantes. En cada uno de los
temas del programa se plantearán distintas cuestiones a través de casos, problemas o documentales que servirán para afianzar los
contenidos prácticos del programa.

Clases teóricas

Curso de entrada en vigor: 2010/2011      Última modificación: 2010-06-30 2 de 3

Código Seguro De Verificación 59ksNh1/JMekxlH4NUJ6MA== Fecha 04/05/2020

Firmado Por JOSE ANGEL PEREZ LOPEZ

Url De Verificación https://pfirma.us.es/verifirma/code/59ksNh1/JMekxlH4NUJ6MA== Página 2/3

https://pfirma.us.es/verifirma/code/NTlrc05oMS9KTWVreGxINE5VSjZNQT09


Horas presenciales:

Horas no presenciales:

Competencias que desarrolla:

Metodología de enseñanza-aprendizaje:

25.0

20.0

Comprensión de culturas y costumbres de otros países
Capacidad de organizar y dirigir
Toma de decisiones
Aplicación de modelos de comportamiento

Estudios de casos

Prácticas (otras)

Horas presenciales:

Horas no presenciales:

Tipo de examen:

5.0

0.0

Exámenes

Test y casos prácticos

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN

Evaluación mediante examen final y controles por bloques temáticos durante el curso (puntuación adicional)

La evaluación de los conocimientos se llevará a cabo mediante un examen final. Con dicho examen se podrá obtener un 10 como nota final
del curso. Adicionalmente, los alumnos que asistan a clase pueden realizar controles voluntarios tipo test sobre cada bloque temático. Con
estos controles se podrán llegar a obtener dos puntos adicionales que se sumarán a la calificación obtenida en el examen final.

EXÁMENES
Los exámenes constarán de una parte teórica y otra práctica, representando cada una el 50% del total de la nota del examen. La parte
teórica estará formada por 30 preguntas tipo test cerrado (solamente una opción es correcta de las tres opciones que acompañan a cada
pregunta). Las respuestas correctas suman 1 punto; las incorrectas restan ½ punto, sobre un máximo de 30. La parte práctica estará
formada por uno o varios casos teórico-prácticos.

CONTROLES REALIZADOS DURANTE EL CURSO
1. La realización de los controles es individual.
2. Se realizará un control por cada bloque temático.
3. Los controles consisten en 15 preguntas tipo test entre las que se incluyen preguntas de bloques anteriores.
4. Con los controles se puede obtener como máximo dos puntos.
5. En los controles, tanto las respuestas contestadas incorrectamente como las no contestadas penalizarán (cada tres respuestas no
contestadas o contestadas incorrectamente anularán una respuesta correcta).
5. Tras la realización de los cuatro controles del curso se podrán obtener un total de dos puntos. La puntuación se obtendrá:
Puntuación adicional = 1/30 x Preguntas correctas – (1/3) (1/30)  (Preguntas incorrectas + Preguntas no contestadas).
A titulo de ejemplo si el estudiante contestara 60 preguntas correctamente obtendrá 2 puntos, si contestara correctamente 30 obtendría
(0,67 puntos), si todas las respuestas fueran incorrectas la puntuación adicional sería de 0.
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