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CREACION DE EMPRESAS

e OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA.

La asignatura parte de un planteamiento sistémico de la gestién. Se entiende
que la empresa se configura como un sistema abierto integrado por multiples
subsistemas y en permanente interaccién con su entorno. Por ello se asume
como valido el planteamiento en virtud del cual la supervivencia y el éxito de
cualquier organizacion se fundamentan en una configuracion coherente de
cada uno de sus subsistemas, en un adecuado disefio del esquema de
interacciones entre ellos y, por dltimo, en la compatibilidad del conjunto con los

elementos que componen su entorno.

Esta idea es valida con caracter general, pero mucho mas cuando se trata de
poner en marcha un nuevo negocio. A pesar de la incertidumbre que preside el
entorno de las organizaciones modernas, es posible efectuar previsiones
razonables que anticipen una buena parte de los problemas con los que habran
de enfrentarse a medio plazo. AlUn asumiendo que toda aventura empresarial
incorpora un indudable riesgo, es misién del emprendedor estudiar con detalle
la realidad a la que se enfrenta y disefiar los mecanismos que posteriormente
le permitirdn amortiguar el efecto de las amenazas del entorno y aprovechar las
oportunidades que éste brinde. El riesgo, en suma, debe ser anticipado,

conocido, valorado y controlado por el emprendedor.

Sobre la base de los planteamientos anteriores, la asignatura perseguira la

consecucion de los siguientes objetivos:

- Ofrecer al alumno una visién integradora de los distintos subsistemas que

configuran el sistema empresa.

- Suministrar un esquema de trabajo que permita abordar de manera

racional el proceso de puesta en marcha de una nueva empresa.

- Fomentar entre el alumnado el espiritu emprendedor como férmula de

insercion profesional.

- Favorecer el contacto directo con la realidad empresarial de manera que
pueda adquirirse desde el aula una cierta experiencia Gtil para el futuro
emprendedor.
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Estimular la adquisicion de otras habilidades necesarias para el posterior

éxito profesional del alumno: trabajo en equipo, esfuerzo investigador,

capacidad de debate, racionalidad en la toma de decisiones, capacidad

expositiva oral y escrita, espiritu critico, etc.
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e TEMARIO.

Las cuestiones esenciales que serdn objeto de andlisis en los horarios de clase y
tutorias que, en su mayor parte, constituyen también los apartados bésicos del

Proyecto de Negocio que sera objeto de evaluacién, son las siguientes:
e Emprendedor, Empresa e ldea de Negocio
e El Plan de Negocio: Estructura y Contenido
e EIl Plan de Marketing
e EIl Plan Econdmico-Financiero
e EIl Plan Organizativo, Tecnoldgico y de Recursos Humanos
e Otros Planes Operativos

e EIl Acceso a la Condicion de Empresario: Formulas, Tramites e
Implicaciones Practicas

e BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

- AMAT, O. (1996): Emprender con éxito. Gestion 2000. Barcelona.

- AREA DE ECONOMIA Y EMPLEO DEL AYTO. DE SEVILLA Y ESCUELA DE
EMPRENDIZAJE (2001): Manual del emprendedor. Sevilla.

- BARROS, M. (1998): Cémo crear su propia empresa. Ed. Piramide. Madrid.

- BERMEJO, M. ET AL. (1997): La creaciéon de la empresa propia: consejos
practicos para su puesta en marcha con éxito. McGraw-Hill. Madrid.

- BRIDGES, W. (1997): Usted, S.A.: Férmulas para crear su propia empresa o
desarrollar un autoempleo. Grijalbo. México.

- CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID (1999): Guia para la
creacion de empresas (72ed.). Madrid.

- CAMARAS DE COMERCIO, FUNDACION INCYDE (2001): Factores para
consolidar una empresa. Madrid.

- CANADAS, M. (1996): Coémo crear empresas rentables. Gestion 2000.
Barcelona.
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CASILLAS, T. Y MARTI, J.M. (2003): Guia para la creacion de empresas.
Escuela de Organizacién Industrial (EOI).

CASTRESANA, J.1.; BLANCO, A. (1990): El directivo impulsor de la innovacion.
Marcombo. Barcelona.

CHINCHILLA, N. ET AL (1999): Emprendiendo en femenino Ed. Gestién 2000.
Barcelona

COB, M.J. (1996): Guia para la creacién de empresas. Ed. Centro de Estudios
Financieros. Madrid.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA, CEA. (2000): Guia
para elaborar un Plan de Empresa.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA, CEA. (2000): Manual
de Creacion de Empresas.

DIEZ, E.P. ET AL. (1995): La Empresa en Andalucia. Ed. Civitas. Madrid.

DOPPLER, S. (1997): Mil ideas de negocio: Guia para trabajar por cuenta propia.
Eds. Delfin. Madrid.

EL PAIS (1996): Historias de éxito. Empresas y empresarios que saben hacer las
cosas. Aguilar. Madrid.

FANJUL, J.L. (1993): La decision de crear una empresa. EDAEM. Madrid.

GIL, M.A.; GINER, F. (1997): Cémo crear y hacer funcionar una empresa:
Conceptos e instrumentos. ESIC. Madrid F.E.E.

HALLORAN, J.W. (1997): Curso McGraw-Hill de creacion de empresas en 36
horas. McGraw-Hill. Madrid.

HELLERT, R. (1990). Las grandes decisiones de los grandes empresarios.
Grijalbo. Barcelona.

HENRIQUEZ, N. (1996): Cémo convertir una idea en empresa: la empresa
virtual. Universitas. Madrid.

HERMIDA, J.; VESGA, A. (1999): La buena suerte en los negocios. Ed. Temas
de Hoy. Madrid

LAMPIKOSKI, K.; EMDEN, J.B. (1996): Igniting innovation: inspiring organizations
by managing creativity. John Wiley and Sons. Chichester.

LOPEZ, M.P. (1997): Creacion de empresas: la necesidad del proyecto de
empresa. Universidad de Vigo. Servicio de Publicaciones. Vigo.

MAQUEDA, F.J. (1996): Creacion y Direccion de Empresas. Ed. Ariel S.A.
Barcelona.
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- NUENO, P. (1994): El arte de crear empresas y sus artistas. Expansion-Deusto.
Madrid.

- OLAMENDI, G. (1998): Como crear una empresa Yy triunfar en el intento. Ed. El
propio autor. Bilbao.

- OLLE, M. (1997): El plan de empresa: como planificar la creacion de una
empresa. Marcombo Boixareu. Barcelona.

- RETZLER, K. (1990): Inicie su negocio de servicio y hagalo prosperar.
Continental. México.

- RODRIGUEZ, C.; FERNANDEZ, C. (1992): Cémo crear una empresa. Instituto de
la Pequefia y Mediana Empresa Industrial. Madrid.

- SIEGEL, E.S. ET AL (1994): El plan empresarial. La guia de Erns & Young. Ed.
Diaz de Santos.

- SOUFI, S. (1997) (Ed. Lit.): Manual practico de creacién de empresas. BBV.
Madrid.

- STUTELY. R. (2000). Plan de negocios: la estrategia inteligente. Pearson
Educacion. México.

- TODOLI, F.; CASTELL, B. (1993): Manual sobre creacién y ayudas a las
empresas. Tramites, Incentivos y Formularios. Ed. Praxis. Barcelona.

e EN LA RED

EN ESPANOL:

- http://www.us.es/ceyne Céatedra de Emprendedores y Nueva Economia de la
Universidad de Sevilla.

- http://interpyme.com Pymes en la red

- http://www.arrakis.es/~grupo3/autoempleo/informacion.html  Informacién para
emprendedores

- http://www.asesdesevilla.com/index_ases.html Asistencia y servicios para
emprendedores en Sevilla. Ayuntamiento de Sevilla

- http://www.baquia.com/com/20000801/art00005.htm| Modelo de plan de negocio
propuesto por la empresa Baquia

- http://www.bya.es Barbadillo y Asociados (Guia de Franquicias)

- http://www.camaramadrid.es Camara de Comercio de Madrid

- http://www.camerdata.es/esp/home.html Consejo Superior de Camaras de
Comercio Industria y Navegacion de Espafia

- http://www.cea.es/formacio/uejnuevo/default.ntm Confederacion de Empresarios
de Andalucia

- http://www.cemad.es Colegio de Economistas de Madrid

- http://www.ceoe.es Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales
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- http://www.cez.es/sacme Confederacion de Empresas de Zaragoza. Servicio de
Apoyo a la Creacion de Microempresas

- http://www.creara.org CREARA. Fundacion San Telmo

- http://www.createca.com/ Espacio virtual para el emprendedor

- http://lwww.emprendo.com/ El portal del emprendedor

- http://dipusevilla.org Diputacién Provincial de Sevilla

- http://www.emprendedoras.com/ Comunidad virtual de mujeres emprendedoras
de habla hispana

- http://www.eoi.es Escuela de Organizacion Industrial

- http://www.emprendedores.vizzavi.es/emprende Revista Emprendedores

- http://lwww.iaf.es Instituto Aragonés de Fomento

- http://www.ifa.es Instituto de Fomento de Andalucia

- http://www.ine.es/ Instituto Nacional de Estadistica

- http://www.infonomia.com/ Para entender la empresa en red

- http://www.ipyme.org Direccién General de Politica de la Pyme

- http://lwww.lafactoriadeinternet.com/ Punto de encuentro entre capital e ideas

- http://www.loshornoslp.com.ar/capacitacion/emprendedores.htm Guia para
emprendedores

- http://www.megaconsulting2000.com/planempresa.htm Plan de empresa
propuesto por Megaconsulting 2000 Asesores

- http://www.odiseaweb.com Foro de emprendedores

- http://www.pymes-online.com/ Boletin digital de informacion para la PYME

- http://www.seg-social.es Secretaria de Estado de la Seguridad Social

- http://www.servicom.es/ajemad/empresa Asociacién de Jévenes Empresarios de
Madrid

- http://lwww.sevilla.org/ Ayuntamiento de Sevilla

- http://www.soyentrepreneur.com/ Revista digital sobre el mundo del emprendedor

- http://www.state.co.us/qov_dir/obd/Contenidos.htm Centro de asistencia para
pequefios negocios: guia sobre como iniciar un negocio

- http://www.ventanillaempresarial.org/ Ventanilla Unica Empresarial

- http://www.winred.com/ Informacién y articulos sobre el mundo empresarial

EN OTROS IDIOMAS

- http://eweb.slu.edu/Default.ntm Entrepreneurship education on the web

- http://web.mit.edu/entforum/www/Business Plans/bplans.html#030 Business Plan
Resources

- http://www.accenture.com/ Accenture

- http://www.celcee.edu/ Center for Entrepreneurial Leadership

- http://digitalenterprise.org/ Managing the digital enterprise

- http://www.ebusiness.org/ Revista digital ebusiness

- http://www.enterskills.net/esp/index.htm Servidor europeo de Know-How para
Pymes

- http://www.entre-ed.org/ Entrepreneurship education

- http://www.infobusiness.org/index_ingles.htm Information Network for Business &
Employment creation

- http://www.nciia.org/resources/entrequides/gettingstarted/ Entrepreneur: a guide
for students

- http://www.nfte.com/ The National Foundation for Teaching Entrepreneurship
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- http://www.smallbusinessportal.co.uk/njournals.htm Small Business Research
Portal
- http://yeo.org Young Entrepreneurs’ Organization

e Metodologia

Desde el inicio del curso se pondra a disposicion de los alumnos en la copisteria del
centro un esquema-guia (que incluira apartados, contenidos minimos, forma de
presentacién, etc.) para la elaboracién del Plan de Negocio que constituira el
elemento primordial de evaluacion del estudiante de cara a la superacién de la
asignatura. Cualquier otra guia para la elaboracion del Plan de Empresa seréa valida
en la medida en que contenga los apartados esenciales que se definen en el
programa.

Dicho Proyecto sera realizado en grupos de entre 3 y 5 alumnos; sin embargo, antes
de proceder a su elaboracion definitiva, los alumnos deberan indicar las personas
que formaran el grupo de trabajo y obtener la aprobacion previa de los profesores de
la asignatura en cuanto a la propuesta de proyecto a realizar.

Los profesores de la asignatura alternaran a lo largo del curso las clases
eminentemente tedricas con otras de naturaleza practica. En las primeras se
explicaran las distintas partes que componen un Proyecto de Empresa, asi como las
pautas que han de seguirse para confeccionarlo, de modo que el resultado final
tenga el necesario caracter coherente e integrado que todo plan debe poseer.

A lo largo de las clases practicas y de las horas de tutoria los profesores debatiran
con los alumnos los pormenores de sus respectivos proyectos, interesandose por su
desarrollo y solventando los problemas que pudieran ir apareciendo en su
elaboracion.

En este sentido, una vez decidida la idea de negocio y los componentes del grupo,
deberéa entregarse al profesor correspondiente una ficha de grupo (especifica de la
asignatura de Creacion de Empresas que entregara el profesor en horario de
tutorias) para llevar a cabo el control y seguimiento de los trabajos. No existira, en
principio, ningun tipo de restriccion en cuanto a la naturaleza y caracteristicas del
proyecto a elaborar, salvo aquellas que se deduzcan del seguimiento del esquema
establecido por los profesores. En todo caso, los proyectos propuestos deberan
tener una complejidad minima suficiente como para garantizar el logro de los
objetivos formativos planteados con la asignatura.

No se admitiran, sin embargo, Proyectos de Negocio relativos a la puesta en marcha
de empresas por el sistema de franquicia. Asimismo y con caracter general, se
primara la realizacién de Proyectos de Negocio lo mas cercanos posible a la
realidad, considerando que se da esta circunstancia cuando la creacion y puesta en
marcha de la empresa propuesta resulte perfectamente factible para el grupo de
alumnos que conforman el equipo de trabajo, atendiendo sobre todo a sus
situaciones personales y a sus efectivas disponibilidades econdmicas.

PORTAL DE LA “CATEDRA DE EMPRENDEDORES” DE LA UNIVERSIDAD DE
SEVILLA.

La Catedra de Emprendedores y Nueva Economia de la Universidad de Sevilla, que
comenzd sus actividades en 2003, cuenta con un portal en Internet:
www.us.es/ceyne. Los alumnos de la asignatura pueden, por medio de esta
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plataforma tener acceso a cierta informacion y servicios que le seran de utilidad a la
hora de realizar su proyecto de empresa y su plan de negocio. Las actividades que
se ofrecen para el apoyo directo de los estudiantes de Creacion de Empresas son:

1. Acceso y disposicibn de materiales (esquemas de planes de negocio,
requisitos de constitucion, bibliografia, etc.)

2. Posibilidad de abrir una cuenta de correo electrénico para formar parte de una
lista de distribucion o grupo de debate donde realizar consultas al profesor
coordinador del trabajo, o compartir materiales y experiencias entre miembros
del grupo o de distintos grupos.

3. Otra informacion accesoria: convocatorias de concursos de emprendedores,
conferencias, seminarios, etc.

4. Noticias y novedades

e Sistemas de evaluacion

Antes de la fecha que se estipule, los alumnos deberan hacer entrega de un Plan de
Negocio que contemple los aspectos esenciales del esquema establecido por los
profesores de la asignatura. La nota final del alumno se obtendra tanto de la
consideracion de diversos aspectos del Proyecto entregado por el grupo (calidad
técnica, presentacion, caracter innovador, originalidad, informacién complementaria,
etc.), como de la aportacién y esfuerzo individual desplegado par cada integrante del
mismo.

Serd requisito imprescindible para la entrega del trabajo, que éste haya sido
controlado y coordinado por parte del profesor de la asignatura a lo largo del curso.
No se admitirdn, por tanto, trabajos que no posean la oportuna autorizacion del
profesor para ser realizados o de los que no se haya podido hacer un seguimiento
adecuado en cuanto a su proceso de elaboracion.

e Devolucion de los Planes de Neqgocio
entregados por los grupos

Se aconseja a todos los alumnos que mantengan copia de los trabajos entregados.
Los profesores de la asignatura mantendran en su poder los Proyectos de Negocio
entregados por los alumnos durante el tiempo legalmente establecido por la
Universidad de Sevilla como periodo minimo de conservacion de examenes finales.
Si transcurrido este plazo el trabajo siguiera en poder de los profesores, el alumno
podria rescatarlo previa presentacion de un documento en el que el resto de
integrantes del grupo le autorice expresamente con su firma a hacerlo.
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