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e TEMARIO.

EL SUBSISTEMA DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

TEMA 1.- La seleccién e integracion de los recursos humanos.
1. Los procesos de seleccion e integracion en la empresa.
2. La direccion de recursos humanos.
2.1. La gestién de RRHH como proceso
2.2. Analisis y descripcion de puestos de trabajo
3. El reclutamiento.
3.1. Fuentes de reclutamiento
4. La seleccibn.
5. La integracién.

5.1. Areas objeto de las acciones de integracion

& 9.2. Elementos de un programa de integracion
TEMA 2.- La formacion en la empresa.
1. La formacién del personal.
1.1. Las necesidades de formacion
1.2. Delimitaciones conceptuales
2. Formacion profesional continua.
2.1. En el ntcleo de operaciones
2.2. De los supervisores
2.3. De los directivos
2.3.1. Objetivos de la formacion
2.3.2. Estructuracion del programa
3. Métodos de formacion empresarial.
4. Evaluacién de la formacion.
TEMA 3.- Sistemas de incentivos y de retribucion.
1. El sistema de recompensas y sanciones.
2. Las bases del sistema de recompensas: el puesto y el rendimiento.
3. Sistemas de retribucion.
4.1. Formas de compensacion
4.2. Objetivos del sistema de retribucion
4. lLas sanciones en la empresa.
2
Curso 2000/01
Codigo Seguro De Verificacion Y81zvsO0sTL/ i G2€62+NDTg== Fecha 06/02/2024
Firmado Por JOSE ANGEL PEREZ LOPEZ

Url De Verificacién https://pfirma. us.es/verifirm/ code/ Y81lzvsOsTLYR2Fi G2e62%2BNDTg¥3D¥8D Péagina 2/6



https://pfirma.us.es/verifirma/code/Y81zvs0sTL%2FiG2e62%2BNDTg%3D%3D

Gestién de Empresa I)

EL UNIVERSO DE LA GESTION EMPRESARIAL

TEMA 4.- La gestién de |a pequenia y mediana empresa,

1.
2.

Particularidades de las pequena y mediana empresa.
Cooperacion en la pequefia y mediana empresa.

2.1. Concepto y tipos de cooperacion

2.2. Formas de acuerdos de cooperacion
Procesos de subcontratacion.

3.1. La subcontratacion en la pequefa y mediana empresa
Franquicias.

4.1. El concepto de franquicia

4.2. El franquiciador

4.3. El franquiciado

4.4. El contrato de franquicia
La empresa familiar.

5.1. Tipolegia de las empresas familiares

5.2. Problemas de la empresa familiar

TEMA 5.- La gestién de la calidad.

1.
2.
3.
4.,

El concepto de calidad
Goncepto de cliente y definicion de calidad.
Costes de la calidad.
Sistemas de calidad.
4.1. Calidad total
4.2. Los sistemas de aseguramiento
4.2.1. Implantacion de un sistema de calidad

4.2.2. Disefio e implantacion de un sistema de calidad

TEMA 6.- La gestién medioambiental.

-k

. Empresa y medio ambiente.

2. Elimpacto ambiental de Ia actividad empresarial.

2.1. Tipologia de los impactos
Los costes medioambientales.
Actitudes estratégicas ante el medio ambiente.
La gestion medicambiental de Ia empresa.
3.1. Conceptos asociados
5.2. Objetivos de un SIGMA
3.3. Aspectos relacionados con Ia gestion medioambiental
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TEMA 7.- La gestion de los recursos y las capacidades.

Los recursos y capacidades en la empresa.
Las competencias esenciales.

La gestién del conocimiento.

El aprendizaje en la empresa.

Una vision integradora.

O

¢ BIBLIOGRAFIA.

- GARCIA DEL JUNCO, J.; CASANUEVA, C.; GANAZA, J.: ALONSO, MA.:
Fundamentos de gestion empresarial. Ediciones Piramide. Madrid. 2000.
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Practica de la gestion empresarial. Ediciones MacGraw-Hill. Madrid. 2000(b).
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tecnicas en la practica. Ediciones Pirdmide. Madrid. 1999,

- DIEZ DE CASTRO, E.; GALAN, J.L; MARTIN, E.: Introduccién a la Economia de la
Empresa |. Ediciones Piramide. Madrid. 1996. |

- DIEZ DE CASTRO, E.: GALAN, J.L.; MARTIN, E.: Infroduccién a la Economia de la
Empresa Ii. Ediciones Pirdmide. Madrid. 1995.

» BIBLIOGRAFIA BASICA POR TEMAS.

Tema 1.- La seleccion e integracién de los recursos humanos. (Garcia del Junco y
otros, 2000. Cap. 8)

N Tema 2.- Laformacién en la empresa. (Garcia del Junco y otros, 2000. Cap. 9)

Tema 3.- Sistemas de incentivos y de retribucion. (Garcia del Junco y otros, 2000.
Cap. 10)

Tema 4.- La gestion de la pequena y mediana empresa, (Garcia del Junco y
otros, 2000. Cap. 15)

Tema 5.- La gestion de la calidad. (Garcia del Junco y otros, 2000. Cap. 12)
Tema 6.- La gestion medioambiental, (Garcia del Junco y otros, 2000. Cap. 14)

Tema 7.- La gestién de los recursos y las capacidades. (Garcia del Junco y otros,
2000. Cap. 13)
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e EXAMENES

Durante el curso se realizaran dos examenes que comprenderan el conjunto de
la asignatura. El primero de ellos al t&rmino del periodo lectivo del cuatrimestre y el
segundo en el mes de septiembre.

En ningln caso, salvo lo expresamente dispuesto en los Estatutos de la Universidad
de Sevilla, se realizara un examen 0 prueba fuera de las convocatorias oficiales.

Para aprobar la asignatura el alumno debe obtener una puntuacién minima
de 5 puntos en la evaluacion global del examen que constara de una parte tedrica,
otra practica compuesta por problemas y casos y una tercera parte formada por

o cuestiones tedrico-practicas.

e TRABAJOS DURANTE EL CURSO

1. La realizacion de estos trabajos es individual y voluntaria,

2. Los trabajos consisten en la realizacion de casos practicos en clase o fuera de
ella, que el profesor ira mandando durante el cuatrimestre y que corresponderan
a los temas de la asignatura.

3. La entrega de los trabajos se realizara en la hora de clase, cuando el profesor lo
indique, y bajo ningtin concepto fuera de ella.

- 4. Los casos o ejercicios entregados tendran una extension maxima de un folio por i
sus dos caras. |

3. El profesor mandara como minimo un caso practico en cada tema. ,

8. Los trabajos sumaran en la nota final del examen y se evaluaran de |a siguiente

forma:

A. 80 % 6 mas de los casos: 1 punto

B 70%-79% = « « . 0,7 puntos
C. 80%-69% * * ¢ - 0,6 puntos
D 0%-59% « « « . 0,5 puntos
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E. menos del 50 % : 0 puntos

La obtencién del punto adicional o de una parte proporcional del mismo dependera
no solo del nimero de casos entregados, sino también de ia calidad de los mismos
(presentacion, conocimientos, forma de expresion...).
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