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ADMINISTRACION y DIRECCION

* MISION Y OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA.

La misién de esta asignatura es presentar un modelo normativo del tfrabajo de los
administradores, que propicie la reflexién sistematica y los comportamientos éticos de los futuros
administradores. Todo ello se alcanzard en un entorno docente que facilite la participacion y la
discusion,

El cumplimiento de dicha misién exige, a su vez, alcanzar un amplio elenco de ohjetivos; entre
los que sobresalen los siguientes:

- Justificar la necesidad de estudiar administracion,

- Detallar y comentar, sucintamente, dos factores que limitan la labor del administrador: ia
cultura organizacional y el entorne.

- Delimitar los conceptos de ética y responsabilidad social y mostrar como afectan a la fabor del
administrador.

- Analizar la esencia del trabajo del administrador: tomar decisiones; centrando el interés en e
estudio de los individuos y de los grupos como tomadores de decisiones:

- Comentar, con brevedad, la evolucién de las teorfas de motivacion y de liderazgo.

- Resaltar |a importancia de la comunicacién ¥ de 125 habilidades interpersonales como medios
para alcanzar la misién y los objetives organizacionales. -

- Destacar el enorme interés del cambio; sobre todo en aguellas organizaciones enfrentadas a
entornos de alta incertidumbre.

- Apuntar algunas nociones basicas de Administracion Estratégica: su concepto, el proceso o
los niveles de estrategia.

- Mostrar, con tedo detaile, un conjunto de técnicas ¥y herramientas que faciliten la eficacia yla
eficiencia del trabajo del administrador.
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ADMINISTRAC . | y DIRECCION

e TEMARIO.

l.- FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE ENPRESAS.
TEMA 1.- La administracion.

TEMA 2.- Los administradores.

TEMA 3.- La cultura de la organizacién.

TEMA 4.- Responsabilidad social y ética en las organizaciones.

Il.- FUNCIONES CONTINUAS.
TEMA 5.- Problemas y decisiones. (
& TEMA 6.- Herramientas de apoyo a la toma de decisiones.

TEMA 7.- La comunicacion.

lll.- FUNCIONES SECUENCIALES

TEMA 8.- El entorno de la organizacion,

TEMA 9.- Direccion y planificacion estraiégica.

TEMA 10.- Mision y objetivos, -

TEMA 11.- Estrategia competitiva.

TEMA 12.- |a gestion del cambio en las arganizaciones.

- TEMA 13.- Comportamiento organizacional. Individuos y grupos en las
organizaciones.

TEMA 14.- La motivacion. \
TEMA 15.- El liderazgo.

TEMA 16.- Fundamentos de control. .
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ADMINISTRACION y DIRECCION

e BIBLIOGRAFIA.

Manuales.

DIEZ DE CASTRO, EP., GARCIA DEL JUNCO, J., MARTIN JIMENEZ, F.
PERIANEZ CRISTOBAL, R. (2001):; Administracién y Direccién, Mc-Graw Hill,
Madrid.

QUIROS TOMAS, J., MARTINEZ TORRES, R. DIAZ FERNANDEZ C.
CEPEDA CARRION, G. Y ESPASANDIN BUSTELO, F. (2000} La préctica de
Administracién de Empresas , Edicidn Digital A3 S.L.L., Sevilla.

QUIROS TOMAS, J., MARTINEZ TORRES, R. DIAZ FERNANDEZ, C.,
CEPEDA CARRION, G. Y ESPASANDIN BUSTELO, F. (2000): La préctica de
Direccion de Empresas , Edicion Digital A3 S.L.L., Sevilla,

Lecturas y libros de consulta,

DIEZ DE CASTRO, J. y REDONDO LOPEZ, CARMEN |, (1998). Administracién
de empresas, Piramide, Madrid.

IVANCEVICH, J.M., LORENZI, P., SKINNER, S.J., (1995): Gestién: calidad %
competitividad, Irwin, Madrid.

LEAL MILLAN, Ay otros, (1994): Técnicas analiticas de toma de decisiones:
conceptos y supuestos practicos, Sevilla.

LEAL MILLAN, A, (1991): Conocer la cultura de las organizaciones: una base
para la estrategia y el cambio, Actualidad Editorial, Madrid.

ORTIGUEIRA BOUZADA, M., (1984): La corporacion cibernética, CUR, La
Rabida.

PETERS, T. y WATERMAN, R.H. Jr, (1994): En busca de la excelencia:
lecciones de las empresas mejor gestionadas de Estados Unidos, Felio,
Barcelona.

RAMIO, C. y BALLART, X., (1993): Lectur.a,%s de teoria de la organizacién, Vol. |,

MAP, Madrid.

RAMIO, C. y BALLART, X., (1993) Lecturaé de teoria de la organizacion, Vol, |,
MAP, Madrid.

ROBBINS, 8.y COULTER, M. (1996): Adnﬁ?nist‘racién, Prentice-Hall, México.

SUAREZ SUAREZ, A., {1893): Decisiones optimas de inversién y financiacién en
la empresa, Piramide, Madrid.
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ADMINISTRACION y DIRECCIGN

o BIBLIOGRAFIA BASICA POR TEMA.

Tema 1.- La administracion. {(Cap. 1 Diez de Castro).

Tema 2.- Los administradores. (Cap. 2 Diez de Castro).

Tema 3.- La cultura de la organizacion. (Cap. 3 Diez de Castro).

Tema 4.- Responsabilidad social y ética en las organizaciones. (Cap. 4 Diez de
Castro).

Tema 5.- Problemas y decisiones. (Cap. 5 Dlez de Castro ).

Tema 6.- Herramientas de apoyo a la toma de decisiones. (Cap. 6 Diez de Castro).

Tema 7.- La comunicacién (Cap. 7 Diez de Castro).

8.- El entorno de la organizacién, (Cap. 8 Diez de Castro).

9.- Direccion y planificacién estratégica. (Cap. 9 Diez de Castro).

Tema 10.- Mision y objetivos. (Cap. 10 Diez de Castro).

11.- Estrategia competitiva. (Cap. 11 Diez de Castro).

Tema 12.- La gestion del cambio en las organizaciones. (Cap. 13 Diez de Castro).

Individuos y grupos en las

TEMA 14.- La motivacién. (Cap. 15 Diez de Castro).

TEMA 16.- Fundamentos del control. (Cap. 17 Diez de Castro).

Tema

Tema

Tema

Tema 13.- Comportamiento organizacional.

.organizaciones, (Cap. 14 Diez de Castro).

TEMA 15 .- El liderazgo. (Cap. 16 Diez de Castro),
e
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ADMINISTRACION y DIRECCION

o EXAMENES.

Durante el curso se realizaran dos examenes parciales que abarcaran la
siguiente materia:

PRIMER PARCIAL: Comprendera los temas correspondientes a ias Partes | y || del
programa,

SEGUNDO PARCIAL: Comprender4 los temas correspondientes a la parte |I1.

La superacién de un examen parcial supone Ia eliminacion de la materia cbjeto de
examen hasta la convocatoria de junio exclusivamente,

EXAMEN FINAL: Abarcara toda la materia comprendida en el primer y segundo
parcial,

En ninglin caso, salvo lo expresamente dispuesto en [os Estatutos de la Universidad

de_Sevilia, se realizara un examen o pruebs al margen de las convocatorias

oficiales,

Para superar la asignatura es necesario obtener en cada parcial una
puntuacion minima de & puntos; sélo en ese caso, se hara la media entre los dos
parciales.

Los examenes constaran de una parte tedrica y ofra practica, siendo
imprescindible obtener un minimo de 3 puntos en la parte tedrica para gue sea
posible la correccién de la préctica.

Los horarios de tutorfa de los profesores estan publicados en el tablén de
anuncios situado en la 2% planta del edificio principal de la E.U.E.E. (al ladc de Ia
sala de informatica).
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* TRABAJOS DURANTE EL CURSO

1. La realizacién de estos trabajos es individuai v voluntaria.
2. Se podran hacer trabajos durante el primer y/o segundo parcial.

3. Los trabajos consisten en la realizacion de ~asos practicos en clase o fuera de
ella, que el profesor ira mandando durante el parcial y que corresponderan a los
temas del mismo.

4. La entrega de los trabajos se realizara en la hora de clase, cuando el profesor lo
indique, y bajo ningln concepto fuera de ella.

5. En cada caso el profesor mandara como minimo un €aso practico en cada tema,

6. Los trabajos sumaran en la nota final de cada parcial y se evaluaran de Ia
siguiente forma:

. 80 % 6 mas de los casos; 1 punto

. 0%-79% * « = 0.7 puntos
. 60%-69% “ * G,6 puntos
. 50%-59% « * . 0.5 puntos
. menos del 50 % : 0 puntos

La obtencién del punto adicional o de una parte proporcional del mismo dependera
no soélo del nimero de casos entregados, sino también de la calidad de los mismos
(presentacion, conocimientos, forma de expresion...).

En el caso de no superar la asignatura por parciales, el punto obtenido por la

realizacion de los trabajos suimard en las convscatorias de Junio 2001, Septiembre
2001 y Febrero 2002. '

e EXAMENES REALIZADOS EN EL GCURSO 99/00

En las paginas siguientes se ofrecen algunos ejemplos de los exdmenes gue se
plantearon en el curso 99/00, junto con sus soluciones.
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