ESCUELA UNIVERSITARIA DE ESTUDIOS EMPRESARIALES
Departamento de Administracidn de Empresas Yy Marketing
UNIVERSIDAD DE SEVILLA

Programa de la asignatura:

ECONDMIA DE LA EMPRESA 11 (ORGANIZACION Y ADMINISTRACION)
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PARTE 1. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

Tema 1. Administradores y administracidn.

Tema 2. Evolucidn del pensamiento administrativa.

Tema 3. E1l ambiente administrativo externo.

PARTE II. PLANIFICACION,

Tema 4. La naturaleza y =l propésito de la planificacidn.

Tema 3. Los objetivos de las organizaciones.
La Direccidn por Objetivos.

Tema 6. La programacidn por objetivos.

Tema 7. La previsidn

Tema 8, La toma de decisiones.

Tema 9. La toma de decisiones monocriteric en

Tema 10. La toma de decisiones multicriteria.

e incertidumbre.

términos de

certeza
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PARTE III. ORGANIZACION.

Tema 11. Fundamentos para el disefio de la organizacidn.

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

12. Disefio de puestes.

13. Disefio de la superestructura.
14. Disefo de vinculas laterales.
15. Disedfo del sistema decisor.
14. Factores de cantingencia.

17. Configuraciones estructurales.

PARTE IV. DIRECCION.

Tema

Tema

18. La Admimistracion y el factor humano.

19. La motivaciodn.

Tema 20. E} liderazgo.

PARTE V. CONTROL.

Tema 21.Fundamentos del Control

Tema 23. Técnicas de control presupuestarias y de

comportamiento.
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1) HASTA EL MOMENTO LAS ASIGNATURAS INCOMPATIBLES CON ECONOMIA DE
LA EMPRESA II (DORG. Y ADMON.) SON ANALISIS MATEMATICO 1 Y ECONOMIA
DE LA EMPRESA I. EN CONSECUENCIA, ESTA ASIGNATURA NO SE PODRA
CALIFICAR MIENTRAS LAS ASIGNATURAS INCOMPATIBLES NO ESTEN
APROBADADAS. ‘

LA SUPERACION DE iJN EXAMEN PARCIAL, SUPONE LA ELIMINACION DE
LA MATERIA OBJETO DE EXAMEN HASTA LA CONVOCATORIA DE JUNIOC
EXCLUSIVAMENTE.

2) PREPARACION DE LA ASIGNATURA

£l programa se preparat

a) Por la bibliografia que se incluye en este programs.

by Articulos que complementan a cada tema  depositasdos an
copisteria

£YApuntes de clase.

3)  TRABAJOS BDURANTE EL CURSO.

La realizacidn de estos ¢trabajos serd de forma INDIVIDUAL ¥
VOLUNTARIA; comprendiendo:

a) Lectura de uno de los cuatro libros siguientes:

—LCrosbys Philip B. "Dindmica gerencial’. McBraw-Hill,
Mexico,1988.

~@eneen, Harold. "Alta Direccidn”. Grijalbo.Barcelona, 1986.

-Leal Millan, A.G. "Como conocer la cultureas de las
Organizaciones".fctualidad editorial, Madrid, 1991.

~Petersy T.s Watermans, R. "En busca de la excelencis". Folio,
1989,

b) Casos practicos. realizados en clase o fuera de ella.

4) EVALUACION DE LA ASIGNATURA
Habra dos parciales

- El primer parcial comprendera : Fundamentos vy Planificacidn.
-~ El segundo parcial comprendera: Direccion Organizacidn vy
Control.

PARA APROBAR LA ASIBGNATURA SE TIENEN QUE APROBAR L.0S DOS PARCIALES
INDEPENDIENTEMENTE.

L.os exédmenes constardn de parte tedrica y practica siendo
imprescindible sacar como minimo un 4 en une de las partes para
poder compensar toerie y practica.

ARUELLOS ALUMNOS RUE VOLUNTARIAMENTE SE ACOJAN AL PUNTO 3 DE ESTA
NORMATIVA SE LE  SUMARA 1 PUNTO A LA NOTA OBTENIDA ENM LOS EXAMENES
PARCIALES Y FINAL DE JUNIO.

EL. CONTROL SOBRE LA LECTURA DEL LIBRO ELEGIDD PDOR EL ALUMND SE
EFECTUARA POR MEDIO DE UNA CUESTION PLANTEADA SOBRE EL MISMO EN EL
PRIMER PARCIAL Y EXAMEN DE JUNIO SI CORRESPONDIERA.
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Koontzs Harald y Cyril @°’Donnell. Administracién; McGraw-
-Hill, México, 1983.

Ortigueira Bouzada. Manuel. La corporacion cibernéticay CUR,
iLa Rabida, 19B4.

Hampton, David R. Administracion contemporanea; McBraw-Hill,
México, 1983.

Robbings, Stephen P. Administracidn, Teoria y practicas
Prentice Hall, Mexico. 1987.

Mintzbergs Henry. La estructura de las organizaciones;
Ariel, Barcelona, 198B4. )

Suarez Suarez, Andrés. Decisiones dptimas = de inversidn Y
financiaciédn en la empresa; Piramide, Madrid, 1983.
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